Tento projekt je spolufinancovan se statni

podporou Technologické agentury CR v ramci
Programu ETA.
FAKULTA EKONOMICKA
. W tacr.cz P ZAPADOCESKE UNIVERZITY
_ Vyzkum uZitecny pro spolecnost. V PLZNI

ON-LINE WORKSHOP C. 2
ADAPTACE SEKTORU ZNALOSTNE NAROCNYCH SLUZEB NA PODMINKY
SPOLECNOSTI 4.0

11. Unora 2021

,Planovani smén”
Ing. Roman Urban, Ph.D., MBA



2)

3)

ych a strednich podniku v
anovani smen

Metodika adaptace ma
sektoru sluzeb a problematika p

Metodika v rdmci navrhovanych postupuU nabizi i praktické nastroje, které
smeruji k naplnéni cile metodiky (inovativni metoda rozvrhovani pracovni
doby s oznacenim samoplanovani smeén)

Samoplanovani smeén je socialni inovaci, ktera je plné v souladu s trendy
individualniho personalniho fizeni, flexibility a digitalizace a tudiz je i plné
v souladu s koncepci Prumyslu 4.0 a Spolecnosti 4.0

Uvadény priklad a jeho praktické vyuziti v segmentu malych a strednich
podniku predstavuje nejen znalostné efektivni reSeni, ale v souvislosti
s pandemii Covid 19 i pomoc pri minimalizaci lidského kontaktu a snizovani

personalnich nakladl (nutnych pro preziti firmy na trhu).
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Pracovni trh a prace na smeny

na smeny pracuje az témér 30 % produktivniho obyvatelstva (vSechny sektory)
cca 60 % pracuje v rezimu Po-Ne (nema volné vsechny vikendy)

v 8h sménach pracuje zhruba stejné mnozstvi lidi jako ve 12h sménach
zamestnanci jsou ochotni pracovat prescas, ale pouze dobrovolné a obcas

v praci na smény nelze vyuzit béznych nastroju flexibility

po 5ti leté zkuSenosti s praci na smény odchazi cca 15 % zaméstnancu (uz se

ke sménam nikdy nevrati)



Firmy a prace na smeny

» firmy obvykle nedisponuji pracovni pozici / profesionalem, ktery by se zabyval

managementem Smeén

» firmy obvykle nenapliuji znéni zdkoniku prace (§102, 5, c) v souvislosti s riziky

plynoucimi z prace na smeny:

Pri prijimani a provadéni technickych, organizacnich a jinych opatreni k prevenci rizik
je zaméstnavatel povinen prizplsobovat pracovni podminky potiebam

zameéstnancu s cilem omezeni pusobeni negativnich vliva prace na jejich zdravi.



/amestnanci a prace na smeny

» aZ 50 % zaméstnancu by uvitalo mit mozZnost alespon volby mezi 8h a 12h délkou smény

» na praci na smény nejvice vadi: nemoznost nastaveni work-life balance 33%,

prace o vikendech 27 % a prace v noci 26 %
» prace na smény lidem nejcastéji zplsobuje: tnavu, poruchu spanku, deprese

» vychdzi zaméstnavatel vstric v otazce flexibility?: ano, moznosti obasného prehozeni si

smeény

» Vyhovovalo by vam planovat si vSsechny nebo alespon nékteré smény sam
podle svych potreb? Ano: 94 %
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Partnerstvi v oblasti prac. podminek

N
A\

orkshop €. 2, 11. 2. 2021

Zakladni rysy

- spravedlnost
- dobrovolnost
- digitalizace, flexibilita procesu

Jak to funguje




Cirm Kde je potencial zmény?

Narust produktivity o 3 az 8 %

Pokles absence 0 10 az 25 %

Pokles prescasovych hodin prace o0 10 az 25 %
Snizeni fluktuace

Zvyseni atraktivity a zlepseni poveésti spolecnosti

XN X X X X

Rizeni rizik plynoucich z nedodriovani zakoniku prace
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Zaméstnanci Kde je potencial zmeny?

v Flexibilita prace / work-life balance

(vice moznosti pro planovani vlastni dovolené a volného c¢asu)

v Narust spokojenosti / motivace

v Tvorba rozvrhu prace na zakladé vlastniho biorytmu (méné stresu,
zdravotni aspekt)

7 VvV 7

v Snadnéjsi zapojeni ¢aste¢nych Uvazkl do rozvrhu prace

v" Rizeni finanéni odmény volbou pfiplatkovych smén
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Pfipadové studie v kostce O péhora

PROBLEM NV . ,
* ziskavani novych e zlepSeni pracovnich
zamestnancu podminek a vztahl na
pracovisti

* dlouhodob3d stabilizace

zamestnanecke » zefektivnéni procesu

zakladny planovani (méné
chaosu a sporu)
VYROBNI PRUMYSL SLUZBY

spolecnost Sabic dim pro seniory Deinze




Pfipadové studie v kostce © Déhora

Test: pilotni projekt . ............. ,Samoplanovani smen”
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VYROBNi PRUMYSL SLUZBY

spolecnost Sabic dim pro seniory Deinze



Pfipadové studie v kostce O péhora
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e jede vtom 70 % ,,fnarlne VetS,I svo?o}du{i | kdyz travime
zameéstnanct] vice Casu planovanim

s v v v e ,rozvrh si mohu udélat z pohodli

* 050 % mene prescasu "
domova, s partnerem

VYSLEDEK e 020 % nizSi mira .

,kazdy ma stejny hlas, mame lepsi
,Nemocnosti

atmosféru na pracovisti”

e ,mohu mit volno, kdyz to potrebuji“

VYROBNI PRUMYSL SLUZBY
spolecnost Sabic dim pro seniory Deinze



JIHOCESKE

VOUCHERY

Jednoduché dotacni schéma poskytujici podporu SME podnikim z

Jiho¢eského kraje na nakup sluzeb od poskytovatelt znalosti z celé CR
(vyzkumnych organizaci) s cilem nastaveni vzajemné mezioborové spoluprace
k rozvoji podnikatelské zakladny v JihoCeském kraji a ke zvySovani jejiho

inovacniho potencialu.

I“ Vysoka skola technicka a ekonomicka
mmm Vv Ceskych Budéjovicich
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Dékujeme za pozornost, zveme vas k diskuzi.
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